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Olivier FOLIO

3 rue Joseph Hoareau

Consultant en gestion

COMPETENCES

Management & Stratégie :

Leadership et gestion d’équipes multidisciplinaires
Définition et mies en ceuvre de stratégies
commerciales

Pilotage de la performance et gestion du
changement

Gestion financiere et commerciale :

Analyse financiére et controle de gestion
Développement commercial et gestion de la
relation client

Ressources humaines et développement
organisationnel :

Gestion des talents et développement
Conception et mise en place de systeme de
rémunération et d’évaluation

Renforcement de la cohésion d’équipe et gestion
de la diversité

GPEC d’entreprise et sectorielle

Innovation et gestion de projets :

Pilotage de projets d’innovation et d’'amélioration
continue

Intégration de solutions technologiques dans les
processus d’affaires

Veille stratégique et analyse de marché

Communication et relations interpersonnelles :
Gestion de conflits et négociation
Réseau professionnel et partenariats stratégiques

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

2020-2024 CONSULTANT FORMATEUR INDEPENDANT
Consultant formateur en management des entreprises et doctorant en sciences de
gestion

» Consultant en Externalisation RH (Recrutement, animation CODIR)

» Audit et formations (Diagnostic stratégique, RH, Management), Gestion

budgétaire, GPEC, Management de la qualité)
» Bilan de compétences Socio professionnels
» Ingénierie pédagogique (Club des Talents de la Réunion)

2018 - 2020 OPTIQUE DE BOURBON

Directeur multi sites ODB ST LEU — ODB ST LOUIS
» Recrutement & Formation (Opticiens, Managers, Vendeurs, Conseillers)
» Administration, gestion, coaching, audit organisationnel, social
» Accompagnement des responsables magasins

2011 -2018 OPTIQUE DE BOURBON
Directeur de centres de profit
» Gestion commerciale & responsable des résultats économiques
» Management des équipes et des responsables magasins
» Recrutement, plan de formation, développement des compétences
» Gestion des stocks, audit organisationnel et social

2011 -2017 URMA DE ST GILLES LES HAUTS
FORMATEUR en Optique Lunetterie
» Public BAC PRO et BTS OL en Fl et FC

2006 — 2011 CASE OPTIQUE
Opticien Gérant

2007 — 2020 SOR (Syndicat des Opticiens réunionnais)

Déléqué a la formation
» Rédaction, animation, pilotage d’'un accord cadre sectoriel
» Pilotage d’une filiere de formation compléte en Optique Lunetterie
» Gestion, pilotage et animation des projets, GPEC & missions SOR

2010 -2020 LRTKD (Ligue Taekwondo de la Réunion)
Responsable de I'école régionale des Cadres
Secrétaire régional
» Formation de cadres- formateur fédéral
» Mise en place, animation et accompagnement du projet de développement

FORMATIONS 2020-2024 DOCTORANT EN SCIENCES DE GESTION Ecole doctorale de la Réunion
These sur la singularité des individus au service de la performance collective
2020 - 2024 PSYCHOLOGIE DU TRAVAIL Cnam de la Réunion
2019 DU Méthodologie des sciences de gestion Université de LA REUNION IAE
2018 — 2019 Master 2 Management & Administration des entreprises Université de LA REUNION IAE
Meémoire : Personnalité de I'enseigne et celle des consommateurs, étude de la congruence
2016 — 2018 Licence Gestion et Management des Organisations Université de LA REUNION IAE
Mémoire : Les déterminants a l'intention de rester via une analyse intergénérationnelle
2016 Licence d’Optique Professionnelle Université PARIS ORSAY
Mémoire : La prise en charge du nystagmus par lentilles de contact
2016 Formation Process Communication niveau | et Il Orghom REUNION
2006 BTS Opticien Lunetier Académie Paris-Créteil-Versailles
AUTRE Sport : Ceinture Noire 3¢ Dan Taekwondo — Formateur fédéral — DEJEPS — CROSSFIT — TRAIL —

Préparateur physique —
Membre de I’'AOF (Association des Optométristes de France) — Membre de 'AGRH



mailto:folio.olivier@gmail.com

